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บทคัดยอ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาและวิเคราะหปจจัยขับเคลื่อนและแนวโนมท่ีมีผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยในระยะเวลา 15 ป (พ.ศ. 2568 – 2583) (2) ประเมินความไมแนนอนท่ีสำคัญซึ่ง
อาจสงผลตอทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทย และ (3) สังเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการ
กำหนดยุทธศาสตรสำหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศ โดยศึกษารวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลเปด ท้ังท่ี
เปนเอกสารวิชาการ เอกสารนโยบายดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ และขอมูลขาวสารจากเว็ปไซตท่ีมีแหลงอางอิง
เช่ือถือได รวมถึงการสัมภาษณผูเช่ียวชาญดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศและยุทธศาสตรความมั่นคง และใชกรอบการ
วิเคราะห PMESII Framework ในการระบุปจจัยขับเคลื่อนและแนวโนมสำคัญ ประกอบกับการประเมินความไมแนนอน 
(Uncertainties) ดวยเครื่องมือตารางผลกระทบ/ความไมแนนอน (Impact/Uncertainty Grid) 
 บทความไดวิเคราะหความไมแนนอนท่ีสำคัญ (Critical Uncertainties) สองประการ ไดแก ความไมแนนอน
ในการดำเนินนโยบายท่ีเก่ียวของของสหรัฐอเมริกาภายใตรัฐบาลโดนัลด ทรัมป และลทัธิชาตินิยมทางเศรษฐกิจท่ีสงผล
กระทบตอหวงโซอุปทานและการคาระหวางประเทศ อีกท้ังไดเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศของไทยใน 6 ประเด็นหลัก ไดแก (1) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบนิเวศในอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ เชน การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมปองกันประเทศ (2) การเสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศและการดึงดูด
การลงทุนจากตางประเทศ (3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการสรางนวัตกรรมทางเทคโนโลยี (4) การสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาในประเทศ (5) การจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร และ (6) การวางแผนยุทธศาสตรระยะยาว
โดยใชเครื่องมือ Scenario Planning เพ่ือเตรียมความพรอมรับมือกับความไมแนนอนในอนาคต  
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Abstract 

 This article aims to (1) study and analyze the driving forces and trends impacting Thailand’s 
defence industry over a 15-year period (2025–2040), (2) evaluate critical uncertainties that may 
influence the future direction of Thailand’s defence industry, and (3) synthesize recommendations 
for formulating strategic guidelines for the development of Thailand’s defence industry. The study 
gathers data from open sources, including academic documents, defence industry policy papers, and 
reliable news outlets, along with interviews with experts in the defence industry and national 
security strategy. The PMESII Framework (Political, Military, Economic, Social, Information, 
Infrastructure) was utilized to identify key driving forces and trends, complemented by the 
Impact/Uncertainty Grid to evaluate uncertainties. 
 The analysis identified two critical uncertainties, which are uncertainties due to US Policies 
under Trump’s administration, and economic nationalism and protectionism, which impact global 
supply chains and international trade. The article also proposes six strategic recommendations for 
the development of Thailand’s defence industry: (1) developing infrastructure and ecosystems for 
the defence industry, such as establishing dedicated defence industrial zones; (2) enhancing 
international collaboration and attracting foreign direct investment; (3) strengthening human resource 
development and fostering technological innovation; (4) supporting domestic research and 
development; (5) improving cybersecurity management; and (6) implementing long-term strategic 
planning using tools such as Scenario Planning to prepare for future uncertainties. 
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1. บทนำ 
 อุ ต ส าห ก ร รม ป อ ง กั น ป ระ เท ศ นั บ ได ว า เป น
อุตสาหกรรมเกิดใหมในประเทศไทย ซึ่งมีความมุงหมาย
หลักในการสรางขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศใหเกิดข้ึนภายในประเทศไทย ลดการพ่ึงพาการ
นำเขาจากตางประเทศ และสรางเสริมขีดความสามารถ
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในระยะยาวภายใตพลวัต
ดานความมั่นคงท่ีเปลี่ยนแปลงไป อุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศเริ่มไดรับความสนใจและการใหความสำคัญใน
ระดับนโยบายและยุทธศาสตรมากยิ่งข้ึนในชวงประมาณ
ครึ่งทศวรรษท่ีผานมา และไดถูกกำหนดใหเปนหน่ึงใน
อุตสาหกรรมเปาหมายเชิงกลยุทธของประเทศไทย 
(อุตสาหกรรมเปาหมายท่ี 11 หรือ S-Curve 11) ซึ่ง
สอดคลองและสนับสนุนนโยบายประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0) ในการเปลี่ยนผานประเทศไปสูเศรษฐกิจ
ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม องคความรูและเทคโนโลยีข้ัน
สู ง ในการทีประเทศไทยจะกำหนดนโยบายและ
ดำเนินการด าน อุตสาหกรรมป องกันประเทศ น้ัน 
จำเปนตองมีการสำรวจและวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ี
เก่ียวของ ประกอบกับตองมีการพิจารณาถึงความไม
แนนอนของปจจัยขับเคลื่อนตาง ๆ เพ่ือใหสามารถ
เตรี ยมการรับมื อพ ล วัตด านความมั่ น ค งท่ี มี ก าร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 บทความน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือสำรวจและวิเคราะห
สภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศของไทย และประเมินความไมแนนอนของปจจัย
ขับเคลื่อนและแนวโนมท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ ในกรอบระยะเวลา 15 ป (พ.ศ. 2568 – 
2583) เพ่ือใหสามารถนำขอมูลไปใชประโยชนในการ
สรางฉากทัศนอนาคตอุตสาหกรรมปองกันประเทศของ
ไทยตอไป รวมท้ังนำเสนอขอเสนอแนะเบ้ืองตนในการ
กำหนดยุทธศาสตรอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทย
เพ่ือรองรับพลวัติการเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอน
ของอนาคต 

 
 

2. การสำรวจและวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 บทวิเคราะหฉบับน้ีไดทำการสำรวจและวิเคราะห
สภ าพ แวดล อม  (Horizon Scanning Analysis) ท่ี มี
แนวโนมจะเกิดข้ึนและมีผลกระทบตออุตสาหกรรม
ปองกันประเทศของไทย ในกรอบระยะเวลา 15 ป ตั้งแต
ป พ.ศ. 2568 ถึงป พ.ศ. 2583 ผานเครื่องมือวิเคราะห
สภาพแวดลอมในเชิงระบบคือ PMESII Framework ใน
ดานตาง ๆ อันไดแก  ดานการเมือง (Political) ดาน
การทหาร (Military) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดาน
สังคม (Social) ด านขอมูล  (Information) และด าน
โครงสราง (Infrastructure) โดยศึกษารวบรวมขอมูลจาก
แหลงขอมูลเปด ท้ังท่ีเปนเอกสารวิชาการ เอกสาร
นโยบายดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ และขอมูล
ขาวสารจากเว็ปไซตท่ีมีแหลงอางอิงเช่ือถือได รวมถึงการ
สัมภาษณผูเช่ียวชาญดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ
และยุทธศาสตรความมั่นคง เพ่ือนำมาวิเคราะหปจจัย
ขับเคลื่อนและแนวโนมดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ
ในกรอบหวงเวลาดังกลาว โดยพบวา ปจจัยขับเคลื่อน
และแนวโนมดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ีมี
ผลกระทบตออุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยท่ี
สำคัญ มีดังน้ี 
2.1 ดานการเมือง (Political) 
 P1  ก า ร ด ำ เนิ น น โย บ า ย ท่ี เกี่ ย ว ข อ ง ข อ ง
สหรัฐอเมริกาภายใตรัฐบาลโดนลัด ทรัมป 
  ก า ร ด ำ เ นิ น น โย บ า ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง ข อ ง
สหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะนโยบายการตางประเทศ การ
เศรษฐกิจ และการทหาร ภายใตรัฐบาลโดนัลด ทรัมป 
เปนหน่ึงในปจจัยสำคัญท่ีอาจสงผลกระทบตอทิศทางการ
พัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยในระยะยาว 
โดยสหรัฐอเมริกามีแนวโนมท่ีจะมุงเนนผลประโยชน
ภายในประเทศภายใตนโยบาย “America First” และ
ดำเนินนโยบายตางประเทศในรูปแบบ “Transactional” 
ห รื อ ก ารมุ งด ำ เนิ น ธุรกรรม ท่ี ให ค วาม สำคัญ กับ
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเปนหลัก [1] อีกท้ังมีแนวโนมท่ี
จะมุงเนนการดำเนินนโยบายแบบทวิภาคีมากกวาการ
สนับสนุนความรวมมือในระดับพหุภาคี ซึ่งอาจสงผล
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กระทบตอการดำเนินงานดานความมั่นคงท่ีกระทำผาน
ความรวมมือในระดับภูมิภาค เชน ASEAN Regional 
Forum (ARF) หรือ East Asia Summit (EAS) และอาจ
ส งผลตอการยกระดั บความตึ งเครียด ในภู มิ ภ าค 
โดยเฉพาะจากความขัดแยงในทะเลจีนใตและผลกระทบ
จากการแขงขันระหวางชาติมหาอำนาจ 
  ท้ั ง น้ี ท้ั ง น้ั น  ส ห รั ฐ อ เม ริ ก า จ ะ ยั งค ง ให
ความสำคัญกับอุตสาหกรรมปองกันประเทศเน่ืองจากเปน
อุตสาหกรรมท่ีสรางรายไดและผลประโยชนมหาศาล
ใหแกรัฐ [2] และไทยมีแนวโนมท่ีจะสามารถในการเขาถึง
เทคโนโลยีทางการทหารข้ันสูงจากสหรัฐอเมริกามาก
ยิ่งข้ึนจากนโยบายสงเสริมการคาของสหรัฐ [3] อยางไรก็
ตาม การพ่ึงพาเทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาอาจสราง
ความเสี่ยงในระยะยาวหากถูกใชเปนเครื่องมือในการ
ตอรองทางการเมือง หรือมีการกำหนดเง่ือนไขท่ีไมเอ้ือ
ประโยชนแกไทย อาทิ การยกระดับการสนับสนุนในกรณี
ความขัดแยงในภูมิภาค ซึ่งกอใหเกิดความทาทายในการ
วางยุทธศาสตรและพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศใหสามารถรับมือกับพลวัตท่ีเปลี่ยนแปลง
อย า งรวด เร็ ว  แล ะลด ความ เสี่ ย ง ท่ี เกิ ด จากก าร
เปลี่ยนแปลงนโยบายระดับโลก 
2.2 ดานการทหาร (Military) 
 M1 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและรูปแบบการ
ปฏิบัติการทางทหารท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  ก าร พั ฒ น า เท ค โน โลยี ท่ี ร วด เร็ ว ใน ด าน
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI)  ระบบ
อัตโนมัติ (Autonomous Systems) ความปลอดภัยทาง
ไซเบอร (Cyber Security) รวมถึงเทคโนโลยีควอนตัม 
(Quantum Technology) จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
สงครามสูยุคท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลและฐานขอมูลขนาดใหญ
เปนศูนยกลางของการปฏิบัติการ โดยการประมวลผล
ขอมูล การตัดสินใจท่ีแมนยำและรวดเร็วในเสี้ยววินาที 
รวมถึงการดำเนินการท่ีมีความแมนยำสูงไดกลายมาเปน
องคประกอบสำคัญ  ตัวอยางเชน การใช AI ในการ
ประมวลผลขอมูลขาวกรองและการควบคุมอาวุธจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการดำเนินการทาง

ทหาร [4]  เทคโนโลยีหุนยนตหรือระบบอัตโนมัติจะถูก
นำมาใชในมากข้ึนในรูปแบบใหมของสงคราม เชน การ
ตอสูในพ้ืนท่ีท่ีเขาถึงยาก ความปลอดภัยทางไซเบอรจะ
กลายเปนเรื่องท่ีสำคัญยิ่งข้ึนจากการพ่ึงพาระบบดิจิทัลใน
กองทัพ [5] นอกจากน้ี เทคโนโลยีควอนตัมจะเขามามี
บทบาทท่ีสำคัญในดานการประมวลผลขอมูล การ
ติดตอสื่อสาร และการขาวกรอง [6 ] การลงทุนใน
เทคโนโลยีเหลาน้ีจะเปนสิ่งจำเปนสำหรับไทยในการ
เสริมสรางศั กยภาพทางทหาร รวมถึงโอกาสของ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยในอนาคต 
 M2 การกอการรายและความไมสงบในภูมิภาค 
  การกอการรายและความไมสงบยังคงเปนภัย
คุกคามตอความมั่นคงในเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
โดยเฉพาะในประเทศเชน ไทยและฟลิปปนส ท่ียังคงมี
กลุมกอการรายและกลุ มหั วรุนแรงเคลื่ อนไหวอยู  
ตัวอยางเชน วิกฤติความไมสงบในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใตของไทย [7] และปญหากลุมกบฏคอมมิวนิสตใน
ฟลิปปนส ความพยายามในการรับภัยภัยคุกคามจากการ
กอการรายและความไมสงบเหลาน้ีสงผลกระทบโดยตรง
ตอแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศ
โดยเฉพาะการพัฒนาขีดความสามารถของเทคโนโลยีให
เพียงพอตอการดำเนินการท่ีเก่ียวของและโอกาสของ
ตลาดอุตสาหกรรมปองกันประเทศในภูมิภาค 
2.3 ดานเศรษฐกิจ (Economic)  
 E1 ลัทธิชาตินิยมทางเศรษฐกิจและการปกปอง
การคา 
  ลั ท ธิชาติ นิ ยมท างเศรษฐ กิจ  (Economic 
Nationalism) และการปกปองการคา (Protectionism) 
มีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองภายหลังจากการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
รวมถึงการเกิดสงครามและความขัดแยงข้ึนในพ้ืนท่ีตาง ๆ 
ของโลก อาทิ ความขัดแยงระหวางรัสเซียและยูเครน 
อาจแทรกแซงการคาและการลงทุนในภูมิภาค โดยชาติ
ตาง ๆ ไดตระหนักถึงผลกระทบจากการพ่ึงพิงระบบการ
ผลิตจากตางประเทศมากเกินไปท่ีทำใหขีดความสามารถ
ภายในประเทศไมเพียงพอตอการรับมือสถานการณ
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ฉุกเฉินไดดวยตัวเอง จึงหันกลับมาใหความสำคัญกับการ
สรางขีดความสามารถภายในประเทศเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองและการรักษาผลประโยชนของชาติเปนลำดับแรก
[8] ตัวอยางเชน ในป พ.ศ. 2563 อินโดนีเซียไดออก
กฎหมายหามการสงออกสินแรท่ียังไมไดผานการถลุง เชน 
นิกเกิล เพ่ือกระตุนการลงทุนในอุตสาหกรรมการแปรรูป
โลหะภายในประเทศ สงผลใหบริษัทตางชาติตองลงทุนตั้ง
โรงงานผลิตแบตเตอรี่ในอินโดนีเซียเน่ืองจากอินโดนีเซีย
ถือเปนผูผลิตนิกเกิลรายใหญ ท่ีสุดในโลก [9] ลัท ธิ
ชาตินิยมทางเศรษฐกิจและการปกปองการคาน้ีสงผล
กระทบโดยตรงตออุตสาหกรรมปองกันประเทศ ซึ่งแมวา
จะเปนการสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศในทองถ่ิน แตก็อาจสรางความยากลำบากในการ
จัดหาเทคโนโลยีและสวนประกอบข้ันสูงจากตลาด
ตางประเทศไดเชนกัน อีกท้ังอาจสงผลกระทบตอความ
รวมมือระหวางชาติในการบูรณาการดานเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศอีกดวย เชน สิทธิในการ
เขาถึงเทคโนโลยีข้ันสูงของชาติตะวันตกกับของจีนหรือ
รัสเซีย  
 E2 การขยายตัวของตลาดและการกระจายตัวของ
ผูเลนในตลาดอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
  ตลาดอุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ัวโลกมี
แนวโนมการขยายตัวอยางตอเน่ือง เน่ืองจากความ
ตองการทางดานยุทโธปกรณและเทคโนโลยีทางการทหาร
ท่ี เพ่ิม ข้ึน ท้ั งในระดับโลกและภูมิภาค บริ ษัท  The 
Business Research Company คาดการณ ว ามูลค า
ตลาดอุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ัวโลกจะเพ่ิมสูงข้ึน
เปน 772.49 พันลานดอลลารสหรัฐ ในป พ.ศ. 2571 
และมอัีตราการเติบโตตอปแบบทบตน หรือ Compound 
Annual Growth Rate (CAGR) ประมาณรอยละ 5.8 
[10] โดยในภูมิภาคอินโด-แปซิฟกมีประเทศท่ีมีการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ีโดดเดนข้ึนมา 
(นอกเหนือจากจีนท่ีมีระดับของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศในลำดับตนของโลกอยูแลว) อาทิ เกาหลีใต 
ญี่ปุน และอินเดีย โดยในป พ.ศ. 2566 เกาหลีใตมีรายได
จากอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพ่ิมข้ึนรอยละ 39 ญี่ปุน

เพ่ิมข้ึนรอยละ 35 และอินเดียเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.8 [11] 
ซึ่งเปนท่ีนาจับตามองเก่ียวกับขีดความสามารถการ
แขงขันดานเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมปองกันประเทศ
ของประเทศเหลาน้ี โดยเฉพาะในตลาดเทคโนโลยีท่ีมี
ความซับซอนรองลงมาและมีราคาไมสูงมาก 
 E3 ความจำกัดของทรัพยากรและขีดความสามารถ
ในการผลิต 
  ดวยความตองการทางดานยุทโธปกรณและ
เทคโน โลยีทางการทหารท่ี เพ่ิ ม ข้ึนอย างต อ เน่ื อ ง 
โดยเฉพาะสภาวการณ ท่ีมีสงครามและความขัดแยง
เกิดข้ึนในหลายพ้ืนท่ีของโลก ประกอบกับหลายประเทศมี
ความพ ยายาม ในการยกระดั บ และปรับ ป รุ ง ขี ด
ความสามารถกำลังรบของประเทศ สงผลใหบริษัทใน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศไมสามารถผลิตอาวุธและ
ยุทโธปกรณไดทันตอความตองการ อีกท้ังเกิดสภาวะการ
ขาดแคลนทรัพยากรในการผลิต ตัวอยางเชน บริษัท
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของสหภาพยุโรปประสบ
ปญหาการผลิตกระสุนปนใหญขนาด 155 มิลลิเมตร ไม
ทันกับความตองการ เน่ืองจากการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก 
เชน ผงดินระเบิดและโลหะสำหรับการผลิตกระสุน [12]    
ความลาชาในการผลิตและความจำกัดของทรัพยากรน้ี
สงผลกระทบตอความมั่นคงทางยุทธศาสตรและหวงโซ
อุปทานในระดับโลกและภูมิภาค ดังน้ันการกระจายหวง
โซอุปทานและการลงทุนในความสามารถการผลิตใน
ประเทศจึงเปนสิ่งจำเปนสำหรับการรักษาความยืดหยุน
ทางเศรษฐกิจ 
2.4 ดานสังคม (Social)  
 S1 การเปลี่ยนแปลงทางประชากร 
  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไทยจะ
สงผลกระทบตอความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงาน
ทักษะสูงในระดับ ท่ีรุนแรง โดยศูนย วิจัยกสิกรไทย 
คาดการณวา ไทยจะเปนประเทศกำลังพัฒนาชาติแรกใน
ภูมิภาคเอเชียท่ีเปลี่ยนผานการเปนสงัคมสงูวัยข้ันสมบูรณ 
(Aged society) สู ก าร เป น สั งคมสู ง วัย ข้ัน สุ ด ยอด 
(Super-aged society) ในประมาณป พ.ศ. 2572 ซึ่งทำ
ใหสัดสวนกำลังแรงงานของไทยลดลงอยางตอเน่ืองจาก
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รอยละ 62 ในป พ.ศ. 2566 เหลือเพียงประมาณรอยละ 
54 ในป พ.ศ. 2583 อีกท้ังสัดสวนแรงงานท่ีมีทักษะสูง
ยังคงมีไมเพียงพอ โดยมีเพียงประมาณรอยละ 1.5 ของ
สัดสวนแรงงานท้ังหมด [13]  นอกเหนือไปจากน้ัน 
รายงานการจัดอันดับขีดความสามารถในการแขงขันดาน
ดิจิทัล ป พ.ศ. 2567 ของ International Institute for 
Management Development (IMD) ยังไดสะทอนให
ถึงจุดออนดานทรัพยากรบุคคลของไทย ซึ่งมีระดับขีด
ความสามารถดานกำลังคน (Talent) อยูในลำดับท่ี 39 
จาก 67 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ [14] สิ่งเหลาน้ีช้ีใหเห็น
ถึงความทาทายของตลาดแรงงานอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศท่ีตองการทักษะแรงงานข้ันสูง โดยอาจนำไปสู
การนำเขาแรงงานตางชาติท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในอนาคต  
 S2 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสงผลให
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟกเปนภูมิภาคท่ีไดรับผลกระทบจาก
ภัยพิบัติ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากอุทกภัยและพายุมากท่ีสุด
ในโลกในป พ.ศ. 2566 [15] ซึ่งภัยธรรมชาติไมวาจะเปน 
ภัยน้ำทวม พายุไซโคลน หรือภัยแลง มีแนวโนมท่ีจะ
เกิดข้ึนบอยครั้งและทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน ภัยพิบัติเหลาน้ี 
สงผลตอความทาทายในการรักษาความมั่นคงและ
เสถียรภาพของประเทศ ตัวอยางเชน กรณี น้ำทวม
ภาคเหนือ รวมถึงภาคใตของไทยในป พ.ศ. 2567 ท่ีผาน
มาไดทำใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสิน รวมถึง
การหยุดชะงักของโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสำคัญ ซึ่งกองทัพ
ตองเขามามีบทบาทในการชวยเหลือและฟนฟู การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงเปนท้ังอุปสรรคและ
โอกาสของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ โดยภัยพิบัติทาง
ธ ร รม ช าติ อ าจ ส งผ ล ให ห ว ง โซ อุ ป ท าน ห รื อ ขี ด
ความสามารถในการผลิตดานอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศหยุดชะงัก แตก็อาจเปนโอกาสทางการตลาดของ
เทคโนโลยีปองกันประเทศท่ีสามารถนำมาใชในการ
ชวยเหลือและบรรเทาสาธารณภัยไดเชนกัน โดยท่ีความ
รวมมือในการชวยเหลือและบรรเทาสาธารณภัยในระดับ
ภูมิภาคท้ังในอาเซียน [16] และภูมิภาคอินโดแปซิฟกมี
แนวโนมเพ่ิมมากข้ึน [17]   

2.5 ดานขอมูล (Information)  
 I1 ความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร 
  ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร  (Cyber 
Security) ถือเปนสิ่งสำคัญในยุคของสงครามสมัยใหมท่ีมี
เทคโนโลยีดิจิทัลเปนศูนยกลาง โดยภัยคุกคามทางไซ
เบอรจะมีความซับซอนและหลากหลายยิ่งข้ึน ซึ่งเปนการ
แปรผันตามการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงสูง ขีดความสามารถในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอรจึงมีความสำคัญอยางยิ่งยวด ท้ังใน
การเฝาระวัง ตรวจจับ รับมือ รวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตาง ๆ ทางไซเบอร มาตรการและมาตรฐาน
ทางไซเบอรจะถูกนำมาใชในการควบคุมการวิจัยพัฒนา
และการผลิตในอุตสาหกรรมปองกันประเทศมากยิ่งข้ึน 
อ า ทิ  ม าต ร ฐ าน   Cybersecurity Maturity Model 
Certification (CMMC) ของสหรัฐอเมริกาท่ีใชควบคุมให
ผู ประกอบการด าน อุตสาหกรรมปองกันประเทศ
ดำเนินการเพ่ือยืนยันความปลอดภัยทางไซเบอรตลอด
ระยะเวลาของสัญญาการจัดซื้อจัดจางท่ีผูกพัน [18] 
ดังน้ัน อุตสาหกรรมปองกันประเทศจึงตองติดตามและ
กาวใหทันการพลวัตดานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร 
2.6 ดานโครงสราง (Infrastructure) 
 IF1 การกระจายตัวของหวงโซอุปทานสูภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต 
  การกระจายตัวของหวงโซอุปทานระดับโลกมี
แนวโนมเพ่ิมข้ึนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
เน่ืองจากความไดเปรียบดานเศรษฐกิจ แรงงาน และภูมิ
รัฐศาสตร ประเทศในอาเซียน เชน เวียดนาม อินโดนีเซีย 
ไทย  และมาเล เซี ย  ต างได รับป ระโยชน จากการ
เปลี่ยนแปลงและสงผลใหภูมิภาคน้ีกลายเปนศูนยกลาง
การผลิตท่ีสำคัญในหลายอุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสในเวียดนาม อุตสาหกรรมยานยนตใน
อินโดนีเซียและไทย อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอรและ
อิเล็กทรอนิกสในมาเลเซีย [19] รวมถึงอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ โดยท่ีประเทศไทยกำลังศึกษาและเตรียม
ความพรอมในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมดีทีไอ เพ่ือเปน
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พ้ืนท่ีรองรับอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศใน
อนาคต [20]   

3. การประเมินความไมแนนอน (Uncertainties) 
 หลังจากท่ีไดทำการวิเคราะหปจจัยขับเคลื่อนและ
แนวโนมดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ีสำคัญท่ีมี
ผลกระทบตออุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยแลว
น้ัน บทวิเคราะหไดประเมินความไมแนนอนจากการ
สำรวจความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดานอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศและยุทธศาสตรความมั่นคง และแสดงผล
ผ า น ต า ร า ง ผ ล ก ร ะ ท บ / ค ว า ม ไ ม แ น น อ น 
(Impact/Uncertainty Grid) [21] ซึ่งไดผลลัพธดังรูปท่ี 1 
  3 .1  ค ว า ม ไม แ น น อ น ท่ี ส ำ คั ญ  (Critical 
Uncertainties) 
 การประเมินดังกลาวทำใหสามารถระบุความไม
แนนอนท่ีสำคัญ (Critical Uncertainties) 2 ประการ ท่ี
มีท้ังผลกระทบและความไมแนนอนสูงท่ีสุด ไดแก  

 3 .1 .1  ก ารดำ เนิ น น โยบ าย ท่ี เกี่ ย วข อ งข อ ง
สหรัฐอเมริกาภายใตรัฐบาลโดนัลด ทรัมป 
  ความไมแนนอนในการดำเนินนโยบาย ท่ี
เก่ียวของของสหรัฐอเมริกาภายใตรัฐบาลโดนัลด ทรัมป
กอใหเกิดผลกระทบท้ังในเชิงบวกและเชิงลบตอประเทศ
ไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
  ในดานบวก การสงเสริมความรวมมือแบบทวิ
ภาคีกับประเทศในภูมิภาค เชน ไทย เวียดนาม และ
ฟลิปปนส อาจชวยเพ่ิมการเขาถึงเทคโนโลยีข้ันสูงและ
การสนับสนุนดานการปองกันประเทศ ตัวอยางเชน การ
เรงสงออกอาวุธและยุทโธปกรณจากผูผลิตในสหรัฐเพ่ือ
เสริมสรางความสัมพันธ เชิงกลยุทธ  อยางไรก็ตาม 
ลักษณะของความรวมมือดังกลาวข้ึนอยู กับขอเสนอ
ผลตอบแทนท่ีแตละประเทศสามารถใหสหรัฐอเมริกาได 
เชน การสั่งซื้ออาวุธจากสหรัฐ ซึ่งอาจสรางความไมสมดุล
ในดานผลประโยชนระยะยาว  
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  ในดานลบ ความไมแนนอนของนโยบายอาจ
นำไปสูการลดบทบาทของสหรัฐอเมริกาในองคกรพหุภาคี 
เชน อาเซียน และเวทีความรวมมือดานความมั่นคง เชน 
ASEAN Regional Forum (ARF) แ ล ะ  East Asia 
Summit (EAS) ซึ่งอาจลดโอกาสในการสรางเสถียรภาพ
ในภูมิภาค ความไมตอเน่ืองในการดำเนินนโยบายยังอาจ
สรางความตึงเครียดในภูมิรัฐศาสตร โดยเฉพาะในกรณีท่ี
สหรัฐอเมริกาเพ่ิมความกดดันตอจีนในทะเลจีนใตและ
กระตุนใหประเทศในอาเซียนเลือกขางในความขัดแยง
ระหวางสองมหาอำนาจน้ี 
  สำหรับประเทศไทย ความไมแนนอนของ
นโยบายดังกลาวกอให เกิดความทาทายในการวาง
ยุทธศาสตรและพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ ไทยจำเปนตองพิจารณาวางแผนเพ่ือ
รับมือกับพลวัตท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เชน การสราง
ค วาม ยื ด ห ยุ น ใน ด าน ก าร พ่ึ ง พิ ง เท ค โน โล ยี จ าก
สหรัฐอเมริกา การเพ่ิมความรวมมือกับพันธมิตรทางเลือก 
เชน เกาหลีใต ญี่ปุน หรืออินเดีย รวมถึงการสงเสริมการ
พัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับโลกในระยะยาว อีก
ท้ังตองมีการวางแผนเพ่ือรักษาสมดุลในความสัมพันธ
ระหวางมหาอำนาจท่ีมีการแขงขันในภูมิภาคอยางเขมขน 
 3.1.2 ลัทธิชาตินิยมทางเศรษฐกิจและการปกปอง
การคา  
  การเพ่ิมข้ึนของลัทธิชาตินิยมทางเศรษฐกิจและ
การปกปองทางการคา เชน ภาษีศุลกากร การหาม
สงออก และการหามใชเทคโนโลยี ลวนถูกขับเคลื่อนโดย
การพิจารณาทางการเมืองมากข้ึนเรื่อย ๆ โดยท่ีจุดมุงเนน
ไดเปลี่ยนไปสูความเช่ียวชาญในสวนของเทคโนโลยี
ยุทธศาสตร ซึ่งมักจะเปนเทคโนโลยีสองทาง (Dual-use 
Technology) ทำใหการคามีความซับซอนเน่ืองจาก
ความกังวลดานความปลอดภัย สงผลใหรัฐบาลเขามา
แทรกแซงมากข้ึนและมีนโยบายสงเสริมการพ่ึงพาตนเอง
มากข้ึน เชน พระราชบัญญัติ CHIPS ของสหรัฐอเมริกา 
พระราชบัญญัติ  Net Zero Industry ของยุโรป และ
โครงการ “Make in India” ของอินเดีย องคการการคา

โลก  (World Trade Organization : WTO) ได แสด ง
ความกังวลเก่ียวกับแนวโนมน้ี โดยเตือนวาลัทธิคุมครอง
ทางการคาท่ีเพ่ิมข้ึนอาจขัดขวางการฟนตัวของการคาโลก 
[22] เชนเดียวกับในอาเซียน ลัทธิชาตินิยมดานทรัพยากร
กำลั งแพรหลายมาก ข้ึน  ตั วอย างท่ี ชัด เจน  ได แก  
อินโดนีเซียขยายการหามสงออกนิกเกิลท่ียังไมผานการ
แปรรูปใหรวมถึงแรบอกไซต และมาเลเซียประกาศหาม
ส งอ อ ก วั ต ถุ ดิ บ แ ร ธ า ตุ ห าย าก  (Raw Rare Earth 
Materials) [23]  
  การตัดสินใจทางการเมืองซึ่งมักขับเคลื่อนดวย
เปาหมายระยะสั้นหรือการเปลี่ยนแปลงผูนำสรางความไม
แนนอนสูงเก่ียวกับลัทธิชาตินิยมทางเศรษฐกิจและ
นโยบายการปกปองการคา นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลง
จากโลกาภิวัฒนแบบสุดโตงไปสูนโยบายการปกปองทาง
การคายังเกิดจากปจจัยระดับโลกท่ีคาดเดาไมไดหลาย
ประการ เชน  โรคระบาด การเปลี่ ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ความขัดแยง และภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 
องคประกอบเหลาน้ีสามารถเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
ทางเศรษฐกิจระดับโลกไดอยางรวดเร็วและคาดไมถึง ทำ
ใหการคาดการณในระยะยาวเปนเรื่องทาทาย ความไม
แนนอนน้ีสามารถขัดขวางการคาและการลงทุนในภูมิภาค 
และทำใหการแสวงหาการบูรณาการทางเศรษฐกิจของ
อาเซียนมีความซับซอน มาตรการคุมครองทางการคา
สามารถขัดขวางการรวมทุนและการจัดซื้อจัดจางดาน
การปองกันประเทศ ซึ่งสงผลกระทบตอความรวมมือท่ี
จำเปนสำหรับเทคโนโลยีปองกันประเทศข้ันสูง แมวา
นโยบายการปกปองการคาอาจสงเสริมอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศใหเกิดการยกระดับขีดความสามารถข้ึน
ภายในประเทศ แตก็อาจจำกัดการเขาถึงเทคโนโลยีและ
สวนประกอบท่ีล้ำสมัยจากตลาดตางประเทศเชนกัน ซึ่ง
อาจสงผลกระทบตอการพัฒนานวัตกรรมและการ
ปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย ประเทศไทยจึงตองหาจุด
สมดุลระหวางการมุงมั่นเพ่ือการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ
กับการเปดรับความรวมมือและการคาระหวางประเทศใน
การรักษาความสามารถของการพัฒนาและการแขงขันใน
ภาคอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 



วารสารวิชาการเทคโนโลยีปองกันประเทศ ปที่ x ฉบับที่ xx xxxxxx – xxxxxx 2568  

 

 

Defence Technology Academic Journal. Volume x, Issue xx xxxxxx – xxxxxx 2025 9 

3.2 ความไมแนนอนในลำดับรองลงมา 
 การประเมินไดมีการวิเคราะหผลกระทบและความไม
แนนอนของปจจัยขับเคลื่อนและแนวโนมในลำดับ
รองลงมา สรุปไดดังน้ี 
 

 
 
 
 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะหความไมแนนอนของปจจัยขับเคลื่อนและแนวโนมในลำดับรองลงมา 
ปจจัยขบัเคลื่อนและ

แนวโนม 
ผลกระทบ 

ความไม
แนนอน 

การวิเคราะหความไมแนนอน 

ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยแีละ
รูปแบบการ
ปฏิบัติการทางทหาร
ที่เปล่ียนแปลงไป 

สูง ปานกลาง การนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชและบูรณาการ อาท ิเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ ระบบ
อัตโนมัติอยางเชน โดรน และเทคโนโลยคีวอนตัม ไดสงผลกระทบตอรูปแบบการ
ปฏิบัติการทางทหารสมัยใหมแลวอยางมีนัยสำคัญ ความกาวหนาเหลานี้ไดรับการ
ยอมรับอยางกวางขวางวามีศักยภาพในการปฏวิัติสนามรบดวยการนำเสนอหนทาง
การตอสูที่มีประสิทธภิาพและสรางสรรค และเมื่อพิจารณาจากผลกระทบที่ชัดเจน
จากแนวโนมนี้ในปจจุบัน จึงมีความสมเหตุสมผลที่จะสันนิษฐานไดวา ความ
เจริญกาวหนาเหลานี้จะยังคงเปนศูนยกลางของกลยุทธการปองกันประเทศและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศในอนาคต 

การกอการรายและ
ความไมสงบใน
ภูมิภาค 

ปานกลาง ต่ำ การกอการรายและความไมสงบเปนปญหาที่ยังคงดำเนินอยูและไดรับการติดตาม
อยางใกลชิด จึงทำใหมีความไมแนนอนในระดับต่ำ การเกิดขึ้นที่คาดเดาไดของภยั
คุกคามเหลานี้ทำใหมั่นใจไดวาการลงทนุในเทคโนโลยีขาวกรอง การเฝาระวัง และ
การลาดตระเวน (Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance : ISR) และ
ความสามารถในการตอตานการกอการรายจะยังคงมีความสำคัญสำหรับอุตสาหกรรม
การปองกันประเทศ 

การขยายตัวของ
ตลาดและการ
กระจายตัวของผูเลน
ในตลาดอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ 

ปานกลาง ต่ำ ตลาดอุตสาหกรรมปองกันประเทศทั่วโลกจะยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยมีแรง
ขับเคล่ือนจากความตองการยุทโธปกรณและเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น ซ่ึงถูกกระตุนจาก
ความตึงเครียดในภูมิภาคตาง ๆ เชน อินโดแปซิฟก และตะวันออกกลาง การแขงขัน
ระหวางประเทศมหาอำนาจ เชน สหรัฐอเมริกา จีน และรัสเซีย จะกระตุนการลงทุน
ดานการวิจัยและพัฒนา และสรางความหลากหลายของผูเลนในตลาด เชน เกาหลีใต
และอินเดียที่มีบทบาทมากขึ้น อยางไรก็ตามผูเลนที่เพิ่มขึ้นเหลานี้จะยังคงอยูในกลุม
ประเทศท่ีมีขีดความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลยีขั้นสูงจากชาติ
มหาอำนาจ รวมถึงประเทศที่มีฐานอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูงอยูแลวในระดับหนึ่ง 
ดังนั้นความไมแนนอนของการขยายตัวของตลาดและการกระจายตัวและการกระจาย
ตัวของผูเลนในตลาดอุตสาหกรรมปองกันประเทศในอนาคตจึงอยูในระดับต่ำ 

ความจำกัดของ
ทรัพยากรและขีด
ความสามารถในการ
ผลิต 

สูง ต่ำ ขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมปองกันประเทศจะถูกจำกัดดวยปจจัย
ดานทรัพยากร เชน วัตถุดิบ (แรธาตุหายาก) และแรงงานที่มีทักษะ ความตองการที่
สูงขึ้นอาจนำไปสูการขาดแคลนและความลาชาในหวงโซอุปทานดังที่ไดเร่ิมมีตัวอยาง
ใหเห็นไดอยางชัดเจนแลวในปจจุบัน ทำใหหลายประเทศตองเรงลงทุนในเทคโนโลยี
การผลิตและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อเพิ่มกำลังการผลิต การขาดแคลนทรัพยากร
นี้จะมีผลกระทบที่รุนแรงมากขึ้นเร่ือย ๆ ในอนาคต ซ่ึงเปนแนวโนมที่มีความเหน็พอง
ในวงกวางวาจะดำรงอยูตอไป จึงมีความไมแนนอนในระดับต่ำ 
 
 



วารสารวิชาการเทคโนโลยีปองกันประเทศ ปที่ x ฉบับที่ xx xxxxxx – xxxxxx 2568  

 

 

Defence Technology Academic Journal. Volume x, Issue xx xxxxxx – xxxxxx 2025 10 

การเปล่ียนแปลงทาง
ประชากร 

ต่ำ ต่ำ การเปล่ียนแปลงทางประชากรเขาสูสังคมสูงวัยจะเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะมี
ผลกระทบตอแรงงานทักษะสูงในอุตสาหกรรมปองกันประเทศ อยางไรก็ตามภาครัฐ
รับทราบ มีการติดตาม และมีความพยายามแกไขปญญาดังกลาวในภาครวม ประกอบ
กับการมีแนวโนมการนำเทคโนโลยีมาใชในการผลิตที่มากขึ้น ทำใหผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศและความไมแนนอนในอนาคตจะยังคงอยูในระดับต่ำ  

การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

สูง ปานกลาง ความถี่และความรุนแรงที่เพิ่มขึ้นของภยัพิบัติทางธรรมชาติอันเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศกอใหเกิดความทาทายที่มีผลกระทบสูง และจำเปนตอง
มีการบูรณาการความรวมมือ โดยเฉพาะจากภาคการทหารในการใหความชวยเหลือ
ดานมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภยั ซ่ึงการดำเนินการดังกลาวตองการการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยทีี่มีความยืดหยุนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
กองทัพในการรับมือ ผลกระทบที่ชัดเจนและเพิ่มมากขึ้นของการเปล่ียนแปลงสภาพ
อากาศบงชี้วาแนวโนมนี้จะคงอยูตอไป และจะมีผลตอการผลักดันใหเกิดนวัตกรรม 
รวมถึงการปรับตัวอยางตอเนื่องภายในอุตสาหกรรมการปองกันประเทศ อยางไรก็
ตามการคาดการณการเกิดภยัพิบัติในพืน้ที่ตาง ๆ ยังมีความไมแนนอน และอาจสงผล
กระทบตอหวงโซการผลิตและหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมปองกันประเทศได 
ดังนั้นความไมแนนอนจึงอยูในระดับปานกลาง 

ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร 

สูง ต่ำ ความสำคัญของความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอรจะเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในยุคที่การ
ปฏิบัติการทางทหารพึ่งพาระบบดิจิทัลมากขึ้น ความเกีย่วโยงอยางตอเนื่องของความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรประกอบกบัผลกระทบที่สูง ทำใหคาดการณไดคอนขาง
ชัดเจน (ความไมแนนอนนอย) วาจะยังคงไดรับการจัดลำดับความสำคัญในระดับสูง
มากสำหรับภาคการทหารและอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

การกระจายตัวของ
หวงโซอุปทานสู
ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต 

ปานกลาง ปานกลาง การกระจายตัวของหวงโซอุปทานจากประเทศและชาติที่มีขีดความสามารถดาน
เทคโนโลยีระดับสูงมายังภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตจะยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
ในอนาคต อยางไรก็ตามขีดความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลยีและการ
สรางขีดความสามารถในการผลิตขึ้นภายในประเทศยังคงเปนส่ิงสำคัญและมีความไม
แนนอนจากปจจยัหลายอยาง อาทิ ความมั่นคงทางการเมือง หรือโครงสรางพื้นฐาน 
เชน ทาเรือ ระบบโลจิสติกส และระบบไฟฟา ที่อาจยังมีความจำกัดและไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูลงทุนได 

 
 จากการประเมินความไมแนนอนในบริบทของ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทย ผลการวิเคราะห
ช้ีใหเห็นถึงความสำคัญของความไมแนนอนท่ีสำคัญซึ่งมี
ผลกระทบสู งตอการตัดสิน ใจเชิงยุทธศาสตรและ
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ อีกท้ังบงช้ีถึงความไมแนนอนในปจจัยลำดับ
รองลงมา โดยขอมูลความไมแนนอนแหงอนาคตเหลาน้ี
ส าม ารถ น ำ ไป ใช ใน ก ารส ร า งฉ าก ทั ศ น อ น าค ต
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยตอไปตามแนว
ทางการกำหนดกลยุ ทธบนความ ไม แน นอนของ 
Schwenker และ Wulf [23] แตดวยกระทวนการในการ

จัดทำฉากทัศนดังกลาวมีรายละเอียดท่ีมากและไม
สามารถนำเสนอขอมูลท้ังหมดไดภายในบทความน้ี 
ผูเขียนจึงไดเสนอใหมีการใชประโยชนจากการวิเคราะห
ในบทความน้ีเพ่ือจัดทำฉากทัศนดังกลาวตอไปในอนาคต 
4 . ข อ เสน อแ น ะ เบ้ื อ งต น ใน ก ารก ำห น ด
ยุทธศาสตรอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทย 
 การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทย
จำเปนตองคำนึงถึงพลวัติของความไมแนนอนและ
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญของอนาคต บทความน้ี
จึงไดสังเคราะหขอเสนอแนะเบ้ืองตนสำหรับการกำหนด
ยุทธศาสตรอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยเพ่ือ
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สรางความยั่งยืนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ในระดับภมูิภาคและระดับโลก ดังน้ี 
4.1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบนิเวศของ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
 การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมปองกันประเทศเปน
แนวทางสำคัญท่ีจะชวยสนับสนุนการลงทุนในประเทศ
และเพ่ิมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศไทย นิคมดังกลาวควรรองรับผูผลิตท้ังในประเทศ
และตางประเทศ โดยมีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม เชน 
ระบบโลจิสติกสและคลังวัตถุดิบท่ีสามารถลดความผัน
ผวนจากหวงโซ อุปทานโลก นอกจากน้ี การพัฒนา
เครือขายหวงโซอุปทานในประเทศยังชวยเสริมความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ และลดการพ่ึงพาการนำเขาจาก
ตางประเทศท่ีอาจไดรับผลกระทบจากความตึงเครียดทาง
ภูมิรัฐศาสตรหรือการปกปองการคาในอนาคต 
4.2 การสรางความรวมมือระหวางประเทศและการดึงดูด
การลงทุนจากตางประเทศ 
การสรางความรวมมือกับพันธมิตร เชน ญี่ปุน เกาหลีใต 
และออส เตรเลีย  เปน กุญ แจสำคัญ ในการเพ่ิ ม ขีด
ความสามารถดานเทคโนโลยีและการวิจัยในอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศของไทย โดยรัฐบาลควรปรับปรุง
กฎหมายเพ่ืออำนวยความสะดวกแกการลงทุนโดยตรง
จากตางประเทศ (Foreign Direct Investment : FDI) 
เชน การปรับสัดสวนการถือหุนของนักลงทุน และการจัด
มาตรการจูงใจทางภาษี การสงเสริมความรวมมือระหวาง
ประเทศไมเพียงแตชวยพัฒนาเทคโนโลยีในประเทศ แต
ยังสรางความมั่นใจแกผูลงทุนในบริบทของความไม
แนนอนทางภูมิรัฐศาสตรและการคาโลก 
4.3 การเสริมสรางทรัพยากรมนุษยและการพัฒนา
เทคโนโลยี 
 การพัฒนาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเปนปจจัย
สำคัญตอความกาวหนาของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
การจัดตั้งศูนยพัฒนาทักษะท่ีเนนดานเทคโนโลยี เชน AI 
โดรน และระบบอัตโนมัติ จะชวยเพ่ิมขีดความสามารถ
ของบุคลากรในประเทศ ไทยควรสรางความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ี

สอดคลองกับความตองการของตลาด การลงทุนใน
ทรัพยากรมนุษย เชน น้ีจะชวยลดการพ่ึงพาแรงงาน
ตางชาติและเพ่ิมความสามารถในการแขงขันในระดับโลก 
4.4 การสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในประเทศ 
 การสนับสนุนผูประกอบการไทยในอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ เชน สตารทอัพและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) ผานกองทุนสนับสนุนนวัตกรรม 
จะชวยเพ่ิมการสรางสรรคเทคโนโลยีใหมและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ การสรางแพลตฟอรมสำหรับการทดลอง
ผลิตภัณฑใหมจะชวยกระตุนการวิจัยในดานอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ การสนับสนุนน้ียังเพ่ิมความสามารถของ
อุตสาหกรรมไทยในการตอบสนองตอขอจำกัดจากการ
ปกปองการคาของประเทศคูคา และสรางนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมกับตลาดภมูิภาค 
4.5 การจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร 
 ในยุคดิจิทัลท่ีภัยคุกคามทางไซเบอรมีความซับซอน
มากข้ึน การกำหนดมาตรฐานความปลอดภัยทางไซเบอร
สำหรับอุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนสิ่งจำเปน ไทย
ควรพัฒนาความรวมมือดานความมั่นคงปลอดภัยทางไซ
เบอรกับพันธมิตร เชน สหรัฐอเมริกา และยุโรป เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีท่ีจำเปน การเสริมสราง
ระบบปองกันทางไซเบอรยังชวยเพ่ิมความนาเช่ือถือใหกับ
ผูลงทุนในอุตสาหกรรมปองกันประเทศในประเทศไทย 
และลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการโจมตีไซเบอรใน
อนาคต 
6. การวางแผนยุทธศาสตรระยะยาว 
 การใชเครื่องมือ Scenario Planning ในการวางแผน
ยุทธศาสตรชวยใหไทยสามารถเตรียมพรอมรับมือกับ
ความไมแนนอนในอนาคต โดยการเฝาระวังและวิเคราะห
แนวโนมตาง ๆ จะชวยใหยุทธศาสตรของไทยมีความ
ยืดหยุนและตอบสนองตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงได
อยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการจัดทำฐานขอมูล
กลางสำหรับ อุตสาหกรรมปองกันประเทศจะชวย
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตรและการกำหนด
นโยบายในระยะยาว 
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5. บทสรุป 
 บทความน้ีไดวิเคราะหปจจัยขับเคลื่อนและแนวโนมท่ี
สำคัญ รวมถึงความไมแนนอนท่ีอาจสงผลตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยในชวง 15 ป
ขางหนา (พ.ศ. 2568–2583) โดยใชกรอบการวิเคราะห 
PMESII (Political, Military, Economic, Social, 
Information, Infrastructure) เพ่ือระบุโอกาสและความ
ทาทายท่ีอาจเกิดข้ึนในบริบทของภูมิรัฐศาสตร เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป ขอมูลท่ีไดจากการ
วิเคราะหน้ีสะทอนถึงความจำเปนในการปรับเปลี่ยนกล
ยุทธของไทยเพ่ือตอบสนองตอพลวัตเหลาน้ี 
 บทความไดนำเสนอขอเสนอแนะเบ้ืองตนในการ
กำหนดยุทธศาสตรอุตสาหกรรมปองกันประเทศ โดยเนน
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน การสรางความรวมมือ
ระหวางประเทศ การเสริมสรางทรัพยากรมนุษย การ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในประเทศ การจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร และการวางแผน
ยุทธศาสตรระยะยาว โดยขอเสนอแนะเหลาน้ีไดพิจารณา
ความเช่ือมโยงกับปจจัยขับเคลื่อนและความไมแนนอนท่ี
สำคัญ เพ่ือใหไทยสามารถรับมือกับความทาทายและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับ
โลก โดยผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะท่ีนำเสนอใน
บทความน้ีสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตรเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงและยั่งยืนของ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยในระยะยาว อีกท้ัง
ยังเปดโอกาสใหมีการศึกษาและพัฒนาตอยอด เชน การ
จัดทำฉากทัศนในเชิงลึกเพ่ิมเติม เพ่ือตอบสนองตอความ
ไมแนนอนในอนาคตอยางรอบดานและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
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